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El control interno representa en cualguier institucion publica la primera linea de defensa

para garantizar una gestion efectiva, eficiente y con economia, con la cual se establece el
orden requerido mediante un esguema estandarizado y aprooado por el Sisterna
Nacional de Fiscalizacion, con el fin de proporcionar una seguridad razonaole del
cumplimiento de las metas y objetivos planeados por la institucion, alineado a su

mandato legal y naturaleza administrativa.

Con la publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, e! 23 de julio de
2019 oel “Acuerdo por el que se Cmiten las Normas GCenerales de Control Interno
para la Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo”,
se faculta a la Secretaria de la Contraloria para vigilar el cumplimiento en los dispuesto
en dicho acuerdo, asi como en la normativa complementaria al citado acuerdo, siendo
estos 1.-"Acuerdo por el que se emite la Metodologia para determinar el Estado que
Guarda el Sistema de Control Interno Institucional y los Lineamientos para la
Eloboracion y Presentacion de su Informe, para la Administracién Publica Central y
Paraestatal del Estado de Quintana Roo”, 2.- "Acuerdo por el que se emiten las
Politicas de Administracion de Riesgos y los Lineamientos de la Metodologia para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos para la Administracion Publica Central y
Paraestatal del Estado de Quintana Roo", 3.- “Acuerdo por el cual se emiten los
Lineamientos para la Integraciéon y Funcionamiento de los Comités de Control y
Desemperio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo", emitidas con fecha de publicacién 07 de noviembore del 2019
y, 4- "Acuerdo por el que se emite la Estrategia de Capacitacion en Materia de
Control Interno y Riesgos para la Administracion Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo", publicado el 28 de junio del 2022.

El objetivo de los instrumentos normativos emitidos es el de implementar y operar
eficazmente un Sistema de Control Interno Institucional, en el cual exista un ambiente
Etico entre los servidores publicos, que permita mejorar el nivel de cumplimiento de los
objetivos y metas de la administracién con una grado de seguridad razonable, prevenir
los riesgos que puedan afectar el logro de éstas, fortalecer y dar cumplimiento de las

leyes y disposiciones normativas, asi como para generar un adecuado control de la
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gestion y aplicacion de los recursos, rendgicion de cuentss y transparentar el ejecc'c o de

la funcion puanlics

Por lo que, de conformicad con lo establecido en al articulo 26 del Acuerdo oor el gue oo
Crmiten las Norrmas Generales de Control Interno para la Administracion Paolica Cantral y
Paraestatal del Cstado de Quintana Roo, se rinde el presente Inforrne, mismo ague tiene
como objeto detallar el grado de implermentacion del Sisterma ge Control Interno
Institucional en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural v Pesca alcanzado en e

ejercicio 202%

Para la elaboracion del presente informe, se tomd corno referencia lo establecido en &
"Acuerdo por el gue se Cmiten las Normas Cenerales de Control Interno para 3
Administracion Pablica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo” vy el "Acuerdo
por el gue se emite la Metodologia para determinar el Estado gue Cuarda el Sisterma de
Control Interno Institucional y los Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion de su
Informe, para la Administracion Puablica Central y Paraestatal del Estado de Quintana
Roo". Ambos documentos se encuentran alineados con el Marco Integral de Contro!
Interno (MICI), sustentado en el modelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway), en el que se establecen los 5 Componentes, 17 Principios y 87 Puntos
de Interés como marco de referencia que las instituciones deben implementar para
garantizar un sistema de control interno efectivo que proporcione una seguridad

razonable en el cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion (Ver figural)

Categorfas de Objetivos

Operaciones
Informes

Cumplimiento

Componentes

A y Ambienta de Control
p Administracién de Riesgos
oy
p Actividades de Control
.
p Informacién y Comunicacién
. Estructura
A ' dela
Supervisién § Organlzacién
17 Principlos Funcion
87 Puntoa de Interés Unidad Operativa

Divisién
“Entidad

Figura 1: Modelo COSO - Marco Integrado de Control Interno aprobado por el SNF.
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En la realizacion del Informe del Estado que Cuarda el Sistema de Control Interno
Institucional de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, se evaluaron 32
elementos de control plasmados en la Matriz de Control para validacion a Nivel Alto, es
decir, aguellos que son aplicados e implementados de forma transversal en las unidades
administrativas y que proporcionan una seguridad razonable en el cumplimiento de la
mision, vision, objetivos y metas de la Institucion;, guedando pendiente la evaluacion de
los 32 elementos correspondientes al Nivel Proceso, toda vez que se realizara el ejercicio

de agministracion de riesgos en el siguiente periodo.

Dichos elementos estan relacionados a los componentes del Sistema de Control Interno
Institucional de la siguiente manera:
1-Ambiente de Control: Evalua el marco normativo con el gue cuenta la
institucion, y con el que proporcionan estructura, organizacion, segregacion de
facultades, esquemas de profesionalizacion y contratacién, asi como disciplina

para apoyar al personal en el logro de los objetivos y metas en un mMarco £Lico

conductual y legal.

2 -Administracién de Riesgos: EvalUa elementos de control con la finalidad de
verificar si en la institucion se ha hecho la identificaciéon, analisis, evaluacion y
monitoreo de los riesgos asociados a los procesos sustantivos y operativos,
incluidos los riesgos de corrupcion, asi como la determinacion de acciones a
implementar para mitigar el efecto y probabilidad de ocurrencia de los riesgos y

sus factores de riesgo.

3.-Actividades de control: Verifica las acciones o actividades de control
emprendidas mediante la implementacién de herramientas tales como politicas,
bases, lineamientos, tecnologlfas, sistemas informaticos, etc., de tal manera que
permitan el cumplimiento de los objetivos planteados por la institucion,
atendiendo también los riesgos de corrupcién y los de sistema de informacion
(TIC's).

4 -Informacién y comunicaciéon: Evalda la informacién que la institucion genera,
obtiene y utiliza, asi como la efectividad y confiabilidad de los mecanismos y

canales de comunicacidon implementados para dar a conocer el logro de objetivos
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o resultados alcanzados, tanto en el interior y exterior de la institucion, y que

respaldan el Sistema de Control Interno

5.-Supervision: Evalua las actividades establecidas y que operan en la institucion,
con la finalidad de mejorar de manera continua el Sistema de Control Interno
Institucional, mediante la vigilancia y evaluaciones periddicas a su eficacia,

eficiencia y economia.

Rural y Pesca se determino aplicando las disposiciones administrativas establecidas en el

Acuerdo por el que se emite la Metodologia para determinar el Estado que Cuarda el
Sistema de Control Interno Institucional y los Lineamientos para la elaboraciéon vy
presentacion de su informe, para la administraciéon Publica Central y Paraestatal del

Estado de Quintana Roo.

Se determind a Nivel Alto el Estado que Cuarda el Sistemma de Control Interno
Institucional; que se refiere a aquellos controles que son implementados por la
Administraciéon Pudblica Central y Paraestatal y que estan relacionados con el Plan Estatal
de Desarrollo, Programas Sectoriales, Transparencia, Funciones, Responsabilidades y

demas que se sustentan en los principios y puntos de interés.

En lo que respecta a los controles generales (aplicacién de la Matriz de Control para
Validacion a Nivel Proceso) es importante recalcar que se cuenta con el catadlogo de
procesos de la institucion, con la cual se determinaran los procesos que seran objeto de

administracion de riesgos.

2.1 Alcance del ejercicio para determinar el estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional.

Se evaluaron 32 elementos de control a Nivel Alto, los cuales corresponden a diversas
Unidades Administrativas que son las encargadas de la implementacion de controles
para mejorar el grado de instrumentacién de cada elemento de control,
correspondientes al periodo de!l 01 de enero al 15 de noviembre de 2023, distribuidos de
la siguiente forma:
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Conmpoane e

m Ambiente de Control

—
N

~Aoministracion de Riesgos .
Actividades de Control T

Informacion y Comunicacion W

a oo N O

Supervision

N

Total | 3

Dichos elementos de control tienen sustento en las Normas Cenerales de Control
Interno aplicables para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de

Quintana Roo, mismas que se pueden consultar en el anexo 1 del presente informe.

Las unioaces administrativas de la Secretaria entregaron informacién y evidencia
relacionada con la implementacion de elementos de control, y que sustentan el Sistema
de Control Interno, para que sea objeto de andlisis y se puedan generar en su caso, 1as

recomendaciones pertinentes.

EGUIMIENTO ~DE " "ACCIONES™ PRIORITARIAS "DE™

[ERIORES. TSR

il it il s A B i i i S b o 0 e Biii %N AT il B s i it o i s, SRS

En cuanto a la atencidn de acciones prioritarias comprometidas en ejercicios anteriores,
se determind el estatus en la instrumentacion de las 5 acciones programaoas, del

periodo 01 oe enero al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo a lo siguiente:

31 En proceso, reprogramaciones y/o replanteamiento, y principales dificultades

naoa._nu Nivel' "Afio" Acclén instrumentada Estatus Dificultades
Alto | | Difundir hacia todo el . Reprogramada | Se difundié mediante un 1
, | personal de la Secretaria el cédigo QR, colocado en _
| Programa Estatal de | puntos estratégicos de la i
, | Desarrollo 2023-2027, Ley , Institucién. |
| | orgénica, Reglamento | |
, _ | Interior, asl como su misién, .
i visién, metas y objetivos | |
L institucionales, . ! o
2 Alto | 2023 | Gestionar la validacién de | Reprogramada Sin avance Carga de trabajo. |
I | los tramites y servicios que | | N
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_ | ofrece la institucién. ; !
3 Alto | 2023 | Elaborar o actualizar el = Reprogramada | En proceso de Rotacién de
‘ | Manual de organizacién, | actualizacion ~de  los Personal, carga
| Manual de Procedimientos y | manuales administrativos de trabajo.
M .o_ Manual de Tramites y |
| | Servicios. i : i
4 Alto | 2023 | Comunicar los cédigos de Reprogramada | Se cuenta con el formato Rotacién de |
| ética y conducta a los | de manifiesto de Personal, carga _
_ ‘ proveedores de la * proveedores el cual se de trabajo. ,
| Institucion. _ incluird en los procesos de | ;
. _ ... . .. ... ... __|contatacién. .
5 Alto | 2023 | Promover la capacitacién de | Reprogramada | Se difunden los cursos Rotacién de m
' _ todas las personas | ofertados por el 4rea de ' Personal, carga
! servidoras  publicas en | recursos humanos de de trabajo. ”
,_ _ materia de ética e integridad | SEFIPLAN. |
_ | y evaluarlas sobre el apego | |
! | a los principios y valores | |
i v éticos y conductuales. | AT S M 5 2 e

Para determinar el grado de instrumentacion del Sistema de Control Institucional de la

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, se evaluo cada uno de los
elementos de control de la Matriz de Control para Validaciéon a Nivel Alto, obteniéndose

los siguientes resultados:

1.-AMBIENTE DE CONTROL: se evaluaron 12 elementos de control correspondientes al
primer componente del Marco Integrado de Control Interno, determinandose con
informacion y evidencia presentada por las unidades administrativas, 1 elemento de

control en grado de instrumentacion documentado y 10 en ejecucién.
Resultados:

La institucion cuenta con una estructura aprobada por las instancias facultadas, y con el
registro correspondiente ante la Secretarfa de la Contraloria del Estado, por lo cual se
requiere de la actualizacion de los manuales administrativos de organizacion, de
procedimientos y de trdmites y servicios. Su Reglamento Interior y Estructura Organica
estan alineados con el plan estratégico de la institucion, y a su vez con el Plan Nacional y
Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial, entre otras disposiciones que la dotan de

facultades y atribuciones.
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Dicho marco normativo, se debe dar a conocer de forma periddica a 'as personas
servidoras publicas de la institucion, en forma descendente, mediante medios oficiales,
con la finalidad que conozcan el grado de responsabilidad en el que operan dentro del
sistema de control interno, y la importancia de su contribuciéon para el cumplimiento de
las objetivos y metas institucionales de acuerdo con sus funciones. Por lo anterior, se
recomienda ejecutar acciones para mantener una difusion constante del marco
normativo de la institucion para asegurar que todo el personal conoce y cumple con sus

funciones que ayuden al cumplimiento de las metas y objetivos de su area de trabajo

Ahora bien, para contribuir con la instauracion de disciplina y compromiso por parte de
las personas servidoras publicas de la institucién con la ética y la integridad, asi como la
observancia de los principios y valores conductuales, se cuenta con un Codigo de Etica
aplicable a nivel estatal, por lo cual, debido a su reciente actualizacién, el Comité de Etica
y de Prevencion de Conflictos de Interés, debera actualizar y publicar el Codigo de
Conducta de la Institucion, para que posteriormente sea difundido y evaluado. Por o
anterior, se recomiendan ejecutar acciones para actualizar el codigo de conducta y
aplicar la evaluacion del personal en aspectos del cumplimiento y observancia de las

politicas de ética e integridad, asi como el apego a las normas de conducta.

Respecto a las acciones de control implementadas para contratar, capacitar y retener
profesionales competentes, la evidencia proporcionada deja constancia de que la
institucion se apega a las politicas instrumentadas en la Administracion Publica Estatal,
relativo al Servicio Profesional de Carrera, presentando informacion del proceso llevado a
capbo de principio a fin para la contratacién de personal, de los perfiles de puestos, asi
como de las evaluaciones periddicas que se realiza al personal para evaluar el clima
organizacional y sus funciones. En este mismo sentido, por lo que respecta a la
capacitacion de personal, existe evidencia de capacitaciones y cursos tomados por el
personal de la institucién, que se enfocan toralmente a temas trasversales y de
conocimiento, general, como lo son; trasparencia, ética, integridad, control interno,

igualdad de género, entre otros.

2 -ADMINISTRACION DE RIESCOS: Se evaluaron 5 elementos de control
correspondientes al segundo componente del Marco Integrado de Control Interno,

determindndose con informacién y evidencia presentada por las unidades
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administrativas, 3 elementos de control en grado de instrumentacion inexistente, 1

aocumentado y 3 en ejecucion
Resultados:

La secretaria cuenta con una planeacion estratégica efectiva que permite visualizar su
mision, vision, objetivos, metas, asi como indicadores de gestion y resultados medibles y
cuantificables con entregables definidos y medios de verificacion pertinentes para
respaldar el sistema de control interno de la institucion, alineada a los planes nacionales,
regionales, sectoriales y todos los demas instrumentos y normativas vinculatorias que

correspondan dada su naturaleza.

En este sentido, con la finalidad de contribuir con el principio 7 del componente 2, se
debe aplicar la Metodologia para la Identificacion y Evaluacion de Riesgos al proceso
que sea opinado por el Comité de Control y Desempeno Institucional para el ejercicio

2024

La institucion implementd su catalogo de procesos sustantivos y operativos, en la gue se
ioentificaron las problematicas que se presentan en la ejecucion de las actividades
Dicho catalogo permitira aplicar monitoreo a los procesos, no obstante, se RECOMIENDA

ejecutar la Metodologia para la Identificacion y Evaluacion de Riesgos.

3. -ACTIVIDADES DE CONTROL: Se evaluaron 4 elementos de control correspondientes
al tercer componente del Marco Integrado de Control Interno, determinandose con
informaciéon y evidencia presentada por las unidades administrativas, 1 elemento de

control en inexistente, y 3 en ejecucion.
Resultados:

La institucién cuenta con controles establecidos en los procesos transversales y
operativos, gue le dan sustento y confiabilidad al cumplimiento de las metas y objetivos,
siendo de tipo normativo, de sistemas, de respaldo de informacién, politicas, bases,
lineamientos, etc, los cuales minimizan la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y los

factores de riesgos asociados durante la ejecucion de los procesos y programas.

10
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La estructura organizacional de la institucion permite delimitar claramente las
responsabilidades de las personas servidoras publicas en todos los niveles, o cual se

refuerza con los perfiles de puestos esperados para la contrataciéon de personal.

Las politicas oe ética e integridad desarrolladas e implementadas coadyuvan a gue |as
personas servidoras publicas de la institucion ejecuten su labor con profesionalismo en
un Marco oe comMpromiso con la cultura de la ética y la integridad, permitiendo mejorar

el ambiente laborar y de convivencia

Asi mismo, se cuentan con reglas de operacion de los programas que ejecuta (a
Secretaria, donde se establecen los criterios para la asignacién de apoyos, por o cual

representa una fortaleza tanto para la institucién como para los usuarios.

Todo este conjunto de elementos interactuando de forma interrelacionada, con apoyo
Oe 'os diversos 0rganos colegiados con los que cuenta la Secretaria, han permitido que e
cumplimiento de las metas y objetivos sea de forma eficiente, en la que se logra contar
con informacion suficiente, oportuna, relevante y de calidad que sustenta el Sistema de
Control Interno de la institucion, dicho cumplimiento y seguimiento de los acuerdos aue
en su caso se deriven, son informados y atendidos por conducto de los citados érganos

co'egiados establecidos en diferentes materias.

No oostante, se RECOMIENDA reforzar algunas unidades administrativas para transitar
nacia un esqQuema que permita generar reportes estratégicos a traveés de los resuitados
que se generen, y que puedan ser comunicados hacia el interior y exterior de la
institucion, apoyando la rendicion de cuentas y el trabajo colaborativo de forma

transversal y en todos los niveles de operacion.

Por dltimo, se requiere seguir implementado las politicas de planeacion, organizacion,
direccion, control, evaluacion, de archivos, igualdad de género y de respeto a los
derechos humanos, etc establecidas en la Administraciéon Publica del Estado de
Quintana Roo, para garantizar una gestion efectiva y el logro de los objetivos en apego a

la legalidad.

4 -INFORMACION Y COMUNICACION: Se evaluaron 6 elementos de control

correspondientes al cuarto componente del Marco Integrado de Control Interno,

11
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determinandose con informacién y evidencia presentada por las unidades

administrativas, 1 elemento de control en documentado, y 5 en ejecucion

Resultados

La institucion comunica hacia el exterior los logros alcanzados y las principales acciones
que realiza en su gestion como Secretaria, utilizando como estrategia la comunicacion
en el sitio web oficial, a través de redes sociales, mediante estaciones de radio vy

television, y otros medios oficiales.

Ahora bien, hacia el interior, se debe reforzar la comunicacién de forma trasversal entre
las unidades administrativas de la Secretaria, para gue todo el personal conozca los
aspectos relevantes de la institucion; desde la naturaleza juridica hasta la forma en la que
todas las areas estan cumplimiento con sus respectivas metas y objetivos, y de esta
forma influir en la atencidon conjunta de posibles irregularidades o debilidades en el
sistema de control interno, asi como en la instrumentacion de acciones que permitan

optimizar el control interno.

Por lo anterior, se RECOMIENDA mantener la comunicacion efectiva a través de las
lineas de reporte que se tienen establecidas de forma vertical mediante los reportes
mensuales que ejercen todas las unidades administrativas, y reforzar la comunicacion
lateral o transversal mediante tableros de control o lineas de comunicacion de forma
colaborativa entre las areas administrativas, con la finalidad reforzar el involucramiento
en la consecucion de los objetivos y metas institucionales, y en la atencion de

debilidades en el sistema de control interno.

5-SUPERVISION: Se evaluaron 5 elementos de control correspondientes al guinto
componente del Marco Integrado de Control Interno, determinadndose con informaciony
evidencia presentada por las unidades administrativas, 1 elemento de control en grado

documentado y 4 en ejecucion.

Resultados
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La Secretaria ha aplicado la metodologia para determinar el Estaco que Cuarda el
Sistema de Control Interno, detectando areas de mejora en las gue se estao'eceron 'as
acciones pertinentes para reforzar los aspectos clave del Contro! Interno a Nive! Alto, asi
mismo ha sido objeto de fiscalizacion externa para evaluar el ejercicio del gasto de la

institucion.

Dichas acciones permiten a la institucion conocer las probables debilidaces o areas ae
ooortunicad para qQue sean atendidas por las unidades administrativas meagiante (a

implantacion de controles eficaces que atiendan |os riesgos detectados
Instrumentacion de Controles a Nivel Alto.

De la revisidon a la instrumentacion de controles a Nivel Alto realizada a la Secretaria ge
Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, de manera general se puegen observar 0s

siguientes resultacos

*Conforme o 10s Crtanoes para determinar el 9rado de instrumentscion de los elementos de control Nivel Alto

Areas oe oportunidad:

e Oportunidad 1. Se requiere contar con la actualizacion de los Manuales
Administrativos de la institucion que permita determinar las funciones de las
personas servidoras publicas adscritos, conforme a la nueva estructura
actualizada.

e Oportunidao 2 Los servidores publicos adscritos a la Secretaria deberan conocer
y aplicar las Normas Cenerales de Control Interno.

o Oportunidad 3. Capacitar en su totalidad a las personas servidoras publicas en
temas ae Ltica, Integridad y Conducta.

e Oportunidad 4. Evaluar el apego a los principios y valores éticos y conductuales
de las Personas Servidoras Pablicas de la Institucion.

13
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*  Oportunidad 5 Realizar la aplicacion de las Metodologias relacionadas al Control
Interno

Acciones prioritarias a instrumentar:

e Accion 1. Difundir hacia todo el personal de la Secretaria el Programa Estatal de
Desarrollo 2023-2027, Ley orgdnica, Reglamento Interior, asi como su mision, vision,
metas y objetivos institucionales.

e Accion 2. Elaboracion del Manual de tramites y servicios que ofrece la institucion

e Accion 3. Actualizar el Manual de organizacion.

e Accion 4. Comunicar los cédigos de ética .y conducta a los proveedores de la
Institucion.

e Accion 5 Promover la Capacitacion de todas las personas servidoras pubplicas en
materia de ética e integridad y evaluarlas sobre el apego a los principios y valores
éticos y conductuales.

e Accion 6. Aplicar la Metodologia para la Identificacién y Evaluacion de Riesgos ae
Procesos.

e Accion 7. Aplicar la Metodologia para Determinar el Estado que Guarda el Sistema
de Control Interno.

RUMENTARANTII

Con el objeto de fortalecer el Sistema de Control Interno institucional en la Secretaria,
oerivado del resultado del estado que guarda el control interno de la Secretaria, las

Unidades Administrativas correspondientes se comprometen a llevar a cabo las

siguientes acciones prioritarias:

Difundir nacia todo el personal de la Secretaria el

. Programa Estatal de Desarrollo 2023-2027, Ley Subsecretarias,
m orgénica, Reglamento Interior, asf como su misién, Coordinaciones
| Vision, metas y objetivos institucionales. Unidades Administrativas Cenerales,
m Coordinaciones ge
: 1 e AN TehN ¢ Vol Area

2 | Llaborar del ‘Qumwm_wm'mﬂo.nﬂm._,ﬂ?mm.ﬁg de tramites y Subsecretaria de Ganaderia | Subsecretaria de

servicios gue ofrece la institucidn “ Ganaderia
3 | Difunair el Codigo de Etica y conducta a los |~ ‘| Direccion
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- Proveedores de la Secretarfa. . i Direccion Administrativa Adrninistrativa
4 | Actualizar el Manual de Organizacion de la D:mnn_oy Adrninistrativa Direccion

,V Institucion Adrainistrativa
S | Promover la Capacitacién de todas las personas Comité de Eticay de | Presidente gel

m servidoras publicas en materia de ética e integridady | Prevencién de Conflictos de | COEPC|

m evaluarlas sobre el apego a los principios y valores Interés

' éticos y conductuales.

6 ! Aplicar la “"Metodologia para la Identificacion y “Coordinador de Control _ Coordinador de
Fvaluocion de Riesgos de Procesos” en el ejercicio Interno y Auxiliar " Control Interno v
2024, a los procesos propuestos al Comité de Control , Aurihar
y Desermnpeno Institucional W

7 | Aplicar en el ejercicio 2024, la ‘Metodologia para |~ Coordinador de Control Coordinador de

” determinar el estado que guarda el sistema de Interno y Auxiliar Control Interrioy
' control interno institucional” _ Auxifiar

Como resultado de la aplicacion de la Metodologia para determinar el Estado que

Guarda el Sistema de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Rural y Pesca, mediante la cual se realizd la validacion de los elementos de control a
nivel alto establecidos en los cinco componentes de control interno, la institucion se
encuentra en un grado de implementacién DOCUMENTADO, lo cual indica gue la
institucion requiere fortalecer su marco normativo para que las unidades administrativas
desarrollen sus actividades conforme a politicas, bases o lineamientos debidamente

autorizados y comunicados.

Asi mismo, se requiere fortalecer la comunicacién interna y externa para dar a conocer
los logros alcanzados, reforzando la confianza y confiabilidad de la informacion que

general las distintas areas de la Secretarfa.

En cuanto al componente de Actividades de Control, se requiere la ejecucion de las
metodologias para la identificacion y evaluaciéon de riesgos en los procesos presentados
al COCODI, asi como de forma general gestionar tableros de control que permitan

generar reportes estratégicos a la persona titular de la Secretaria.
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Mtro Abner Isdi Medina Ku Ing. Linda S4r t

Secretario Técnico de la SEDARPE Secretaria de Desarrollo Agrop cuario,

Coordinador del Control Interno Rural y Pesca

7. ANEXOS
Anexo 1 Matriz de Control para Validacion a Nivel Alto.

Anexo 2 Programas oe Trabajo de Control Interno.
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